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Norges Forskningsrad initierte i 1999 et 3-arig forskningsprosjekt med tittelen " Idrett som naering, fotball som caseth dsje@poosjektet
har Mgreforsking Molde sammen med Handelshgyskolen Bl fatt ansvaret for & utvikle et forsknings- og kompetansemiljg liakdhiotha

Fotballforbundet sliter i motbakke om dagen. Utslitt i VM-kvalifiseringen, okonomiproblemer og toff medfart i pressen.
NFF kjenner ikke lenger sitt eget beste, pdstir TV2 og NRK. Kjeft fra sponsorene fir man ogsd. TV2 sporten omtaler NFF-
ledelsen som d veere pa "beertur” av sin omtale av bruddet i forhandlingene om mediarettighetene. Og bakom rasler
Kulturdepartementet med sablene. NFF har avdekket en hoy betalingsvillighet i TV-markedet og sporsmdilet blir pd hvilken
muite de skal hoste denne betalingsvilligheten

NRK og TV 2 vil selvfalgelig @anske eksklusive rettigheter til & sende fotballkampene s& billig som mulig. For & ivareta sine
interesser bruker de skremselspropaganda om hva som kan skje om ikke fotball blir sendt pa riksdekkende media.Skulle man
falge NRK og TV 2 argumentasjon burde det knapt veert interesse for fotball i England, Tyskland, Frankrike, Sverige og
Danmark. Her er allerede markedet differensiert slik at noen kamper gar pa riksdekkende reklamefrie media, noen pa
reklamefinansierte media og noen pa betal-TV. | Sverige har hjemlige seriekamper blitt vist pa betal-tv siden 1997.
Tilskuerantallet er p& samme tiden gkt med 30-40 prosent. Tyske ISPR betalte 500 millioner kroner for rettighetene pa det
svenske markedet. For det svenske fotballforbundet handlet den nye avtalen ikke bare om penger, men ogsd om & kunne spre
fotballen til s mange som mulig. Landslagets hjiemmekamper vises n& pa SVT, bortelandskamper gar pa en kommersiell kanal,
det populeere programmet "Fotbollskvall" med highlights fra kampene i Allsvenskan gar fortsatt pa statskanalen, kamper i
Allsvenskan, Superettan og Dam-allsvenskan sendes direkte pa kabel-TV, mens man pa betalingskanaler kan fa muligheten til &
falge "sitt" lag i aksjon. De som n& gnsker & se mye svensk fotball, far nd muligheten. Men de ma betale for de#v P& tross

mer TV-fotball, har publikumsoppslutning i Allsvenskan veert formidabel etter at den nye TV-avtalen ble iverksatt. Eller kanskj

er det pd grunn av den nye TV-avtalen! Arsak- og virkningsforholdet her kan i alle fall veere uklart. Det er grunn tNBFro at

har sett en del pa den svenske modellen - og de svenske erfaringene og har avdekket at det er hgy betalingsvillighet for
fotballunderholdning ogsa i det norske media markedet. Selv om Kampanje-redakter Lasse Gimnes mener a vite at forbundet
priser seg ut av markedet ved a ikke godta tilbudet fra NRK/TV-2. Kampanjeredaktgren er ogsa redd for rekrutteringen til
fotballen dersom NRK/TV-2 ikke far eksklusiv rett til & vise fotball pd TV her hjemme. Men behgver lgsningen bli at

NRK/TV-2 tar alt da? Kanskje en svensk modell i Norge? For noen ar siden var den samme stormen tilfelle da TV3 «stjal»
Mesterligaen fra NRK. Den stormen har lagt seg for lenge siden.

Fotballforbundet og toppklubbene er selvsagt interessert i & sikre det brede fotballpublikum gode opplevelser foran TV-
skjermene. NRK og TV2 har bredest dekning i Norge. Det er imidlertid ingen selvfglge at disse kanalene er de som forvalter
norsk fotball best, slik som TV2/NRK og Kulturdepartementet na hevder. TV-markedet fornyer seg stadig. Teknologien apner
for nye muligheter som er som skapt for & bringe mer fotball ut til folket. Og da er det ikke sikkert at det er rilgitpat var
"storkanaler" skal dekke alt. For det er jo ikke alle som gnsker mer fotball p& TV heller. Noen har allerede fatt mer enn nok
Derfor har man i Sverige apnet for at de som gnsker mer fotball ma betale for dette selv. Da har man ogsa klart & féenye inntek
til videre utvikling av fotballproduktet, slik at det blir enda mer attraktivt og morsomt & se pa. Na er det jo ikkekaltitcisli

som gir suksess i Sverige ogsa gir suksess i Norge, men kanskje kan det vaere en nyttig paAminnelse om at det & tenke nytt ogsa
kan veere nyttig. Bar ikke NFF engang fa vurdere en svensk modell i Norge? Det virker i alle fall noe merkelig nar
Kulturdepartementet nsermest gnsker & instruere NFF til & legge seg flate for tilbudet fra kartellet NRK/TV2.

Fra et faglig skonomisk stasted vil det veere riktig & differensiere markedet slik at NFF far ut betalingsvilligheten i nherrkedet
hvor fotballinteressen er starst. Tilfgrsel av mer midler fra fotballunderholdningen i media vil veere viktig for utviklingen av
fotballen i Norge helt generelt. Andre land haster mye mer av denne betalingsvilligheten. | et globalisert forballmarked ma vi
0gsa hgste av denne for & kunne skape god nok gkonomi til & betale nok for & beholde kvalitetsspillere i Norge. Ogsd utvikling
breddefotballen er avhengig av god gkonomi i NFF. | tillegg til & hgste betalingsvilligheten i markedet, sa er det viktig & fin
frem til et utvalg av fotballkamper som representerer det vi kan kalle for det "kollektive godet", som vil veere landskamper og
noen fa utvalgte andre kamper som blir sendt over landsdekkende media. Betalingsvilligheten for fotballunderholdningen vil
veere mye starre enn det TV-2/NRK vil betale og mediamarkedet vil far eller siden utvikle seg slik at NFF blir i stantetil & hgs
dette. Det vil ikke veere riktig & bruke lisensinntektene til & betale denne prisen.Pa veien er det viktig at NFF ogsédéatmed s
dypest sett er fotballunderholdningen et kollektivt gode. Jo flere som deler interessen for fotball jo sterre glede heltedan enk
dette godet.Vi tror den prosessen som na er startet kan veere veien mot en god balanse mellom en ren markedslgsning, hvor man
hgster betalingsvilligheten der den er stgrst, og fotballunderholdning som kollektivt gode.

NFF mener markedet er villig til & betale en pris pa linje med hva Sverige og Danmark opererer med. For et TV-produkt som
samlet sett bade er bedre enn dagens tilbud, og trolig bedre for fotballen. NFF har et produkt som markedet kan Va&re villig ti
betale 150 millioner mer enn hva TV-2/NRK alene vil betale for alle eksklusive rettigheter . | de tilbudsforhandlingerrsom na e
startet, la NFF f& mulighetene til i det minste vurdere en svensk modell i Norge! Da vil man i safall ogsé ha gjort eg aurderi
det som er best bade for fotballen og for forbrukerne, og ikke bare for NRK/TV2.



